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Pirng trude nhimg bién doi khong ngieng ciia méi trwong kinh doanh, ddc biét cdc yéu t6
thudc méi trieong tw nhién nhw bién doi khi hdu, sw khan hiém tai nguyén, 6 nhiém nuée, khong
khi,... khéng chi Chinh phii ma cdc doanh nghiép da bdt dau quan tam t6i van dé phdt trién bén
vieng. Pady viea la muyc tiéu dat ra trong tién trinh héi nhdp quo”'c té cuia Viét Nam, vira la bién
phdp dé cdc té chive khi tham gia vao qud trinh kinh doanh ¢6 thé ddp iing cho nhu cau hién tai
va twong lai ldu dai. Mot trong nhitng yéu té tde dong manh mé t6i chién heoc phdt trién bén
vitng ciia doanh nghiép la viéc hinh thanh chudi cung iing xanh. Trong bdi viét nay, tic gid muon

dé cdp dén y nghia ciia viéc “xanh héa” chudi cung 1ng va tong quan néi dung co ban vé “chudi
cung ing xanh”, dong thoi ciing dea ra mot sé dién hinh dp dung mé hinh phdt trién bén viing
nay trén thé gioi va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Tir khéa: phat trién bén viing, méi truong kinh doanh, méi truong ty nhién, chudi cung tmg,
chudi cung g xanh va quan tri chudi cung img xanh.

1. S cin thiét ciia viéc hinh thanh chudi cung
rng xanh

Bao vé mdi truong dang tré thanh mot trong
nhitng van @& thudc vé trach nhiém xi hoi coa
doanh nghi¢p va dugc dua vao hoat dong quan tri
ctia nhidu doanh nghiép. Su cam két v& moi truong
s€ tao ra nhiing loi thé canh tranh nhét dinh va gop
phén thiic dy sy phat trién bén vimg ctia mdi doanh
nghiép trong boi canh hién nay. Trong bdi canh nay,
“xanh hoa” 1a thuat ngir dang trd nén phd bién trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, dé thyc
hién duge diéu do, cac nha quan tri 6 cac doanh
nghiép can biét ho can thuc hién trach nhiém véi
mbi trudng trong cic qua trinh hoat dong san xuat
nao cua doanh nghiép.

Trén thi truong hién nay, phan 16n cic doanh
nghiép déu c6 chudi cung tng ctia minh. Tuy thudc
vao quy mo va dic thu ctia doanh nghiép, chudi
cung umg dugc hinh thanh duéi nhiéu hinh thic
khac nhau, nhung céc thanh phan co ban ciia mot
chudi cung tng thu’(‘)rng bao gdm: nha cung ung,
hoat dong san xut, phan ph01 khach hang va cac
lién két pho bién giita cac yeu t6 nay. Hién nay,
nhiéu doanh nghlep nhan thay rang mot trong nhiing
nhéan t6 quyét dinh su phat trién khong ngimg do 1a

bao vé moi truong (Bajdor et al., 2011). Nhiéu
doanh nghiép nhén ra rang khach hang va cac dbi
tuong hiru quan khac khong phai lic nao ciing phéan
biét giita mot cong ty va ddi tac trong chudi cung
{mg. Ngoai ra, cac cong ty dan dau trong mot chudi
cung tng thuong chiu trach nhiém vé cac hau qua
mdi truong cla tit ca cac to chic trong chudi cung
ung cua minh (Rao and Holt, 2005; Kovacs, 2008).
Quan trj chudi cung tmg xanh (Green Supply Chain
Management - GSCM) 1a khai niém dang tré nén
ngay mot phé bién, 1a viéc thuc hién cac ké hoach
va cac hoat dong ctia mot cong ty 16ng ghép véi van
dé méi truong vao quan 1y chudi cung tng (SCM)
dé cai thién van dé bao vé mdi truong cuia nha cung
cap va khach hang (Bowen et al., 2001). “Xanh
héa” chudi cung tmg 1a mot trong ba van dé 16n cta
hoat dong quan 1y chudi cung Ung bén viing bén
canh cac thudc do kinh t& va xi hoi (Seuring and
Miiller, 2008). Mot cau hoi dit ra 1a liéu cac doanh
nghi€p san xudt, dic biét tai cac nudc dang phat
trién c6 dang thyc sy ap dung GSCM vao thyc tién
hay khong.

Viét Nam 1a mét trong nhiing nén kinh té dang
phat trién dang chu y trong khu vuc va trén thé gioi.
Sau khi gia nhap T6 chirc thuong mai thé gidi, vin
dé toan cau hoa dang gay ra ap luc 16n hon khién
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cac doanh nghiép Viét Nam phai quan tim dén van
dé cai thién hoat dong bao vé moi truong. Pay la
mdt trong nhimg dong gop dang ké vao sy phat trién
bén vimng ctia doanh nghiép néi chung va nén kinh
té ndi riéng. Trong thyc tién, cac cong ty da qudc gia
tai Viét Nam chu yéu mua nguyén vat li¢u va linh
kién tir nudc cia ho, hodc cac cong ty nudc ngoai
khac da co6 tru sé tai Viét Nam; con cac doanh
nghiép Viét Nam c6 tuong ddi it mbi quan hé cung
cap v6i cic doanh nghiép nudc ngoai. Mot trong
nhitng 1y do chinh cho van dé nay 14 cac san pham
tir cac doanh nghiép Viét Nam khong thé dép tng ca
hai yéu ciu vé chat luong va méi trudng cua cac
cong ty nudc ngoai. Mit khac, mic da mét sé doanh
nghiép tdn dung viing nguyén liéu c6 san va thu mua
nguyén liéu dia phuong, nhung vain dé dit ra hién
nay 1a ddo tao cho ngudi nong dan vé céc tiéu chuan
mdi truong ctia san pham. Thém vao dé, tinh trang
thiéu quan tdm dén quan 1y méi trudng tai cac doanh
nghiép di dan dén sy gia ting mirc d6 6 nhiém cua
tai nguyén dat, khi, nudc tai dia phuong, dién hinh
nhu trudng hop 6 nhiém séng Thi Vai do nha mdy
Vedan gay ra. Tuy nhién, bén canh nhiing tiéu cuc,
nhiéu doanh nghiép san Xuét tai Vi€t Nam hién dang
trong qua trinh “xanh hoa” nhu Honda, Samsung,
Nokia, Asus. Mic du 1y thuyét vé quan tri chudi
cung tmg xanh di phat trién trong thap nién vira qua
va dang duoc tmg dung tai cac qudc gia dang phat
trién nhung hoat dong nay van con & giai doan khdi
dong tai Viét Nam.

2. Chubi cung wng xanh va Quin tri chudi
cung trng xanh

Cac doanh nghiép san xuét Vé’i muc dich chinh la
bao vé moi truong, dang cb gang dé tham gia vao
quy trinh can thiét dé chuyén d6i chudi cung tng
cia ho sang chudi cung mg xanh. Hién nay, thuat
ngit “chudi cung tmg” dugc dinh nghTa boi nhidu
tac gia, nhung cac dinh nghla kha giong nhau. Pinh
nghia phd bién va ndi tiéng dugc dua ra bai
M.Christopher: “Chudi cung tng la mot mang luéi
clia cac t6 chirc tham gia, thong qua cac lién két v6i
c4c nha cung cip va khach hang, bang cac qué trinh,
va cac hoat dong khac nhau nham tao ra mot gia trj
tang thém, dugc hinh thanh tir cac san pham va dich
vu dugc tang /phan phéi /cung cip cho nguoi tiéu
ding cudi cing” (Christopher, 1998). Trong khi do,
khai niém don gian va ngan gon nhit do Lambert,
Stock va Ellram dua ra “chudi cung ung 1a sy lién
két cia cic doanh nghiép cung cép san phim va
dich vu ra thi truong” (Lambert Stock va Ellram
2001). Mit khac, mot chudi cung mg bao gdém tat
ca cac giai doan lién quan, truc tlep hodc gian tiép,
trong viéc thuyc hién mét yéu cau cuia khach hang.

N6 khong chi bao gdm céc nha san xuét va nha cung
cép, van chuyén, kho bai, nha ban 1¢, ma ban than
khach hang ciing tham gia vao chudi (Chopra va
Meindl, 2003).

Nho nang cao nhan thic vé bao vé moi truong
cho ca hai phia, (khach hang va cac cong ty), sb
luong cac hoat dong trong chudi cung Ung gy hai
cho moi truong s¢ giam. Do d6 phat sinh khai niém
2oi 1a “chudi cung g xanh”. Ngay nay, thi trudng
hang hoa va dich vu ¢6 tinh canh tranh cao, nhung
van la mot thi trudng thu hit nhiéu sy chu v dén cac
khia canh bao vé moi truong khac nhau, chinh tir
quy dinh cua chinh phu thong qua thai d6 cia nguoi
tiéu ding dén van dé dao durc kinh doanh. Céc cong
ty phai d6i mat véi su can thiét phai thay doi triét ly
hanh ddng cta ho (Beamon, 1999). Viéc tao ra
chudi cung tmg xanh 1a mot qua trinh ma trong d6
cac khia canh méi truong dugce tinh dén trong moi
hoat dong chudi cung ing nhu: cac quyét dinh lién
quan dén tim ngudn cung Ung nguyén vt liéu va
véan dé tao ra cac mdi quan hé 1au dai véi cac nha
cung cép (Gilbert, 2001). Trong trudng hop mot tb
chitc don 1¢, sy hinh thanh ctia chudi cung tng
“xanh” 1am cho n6 mot loi thé canh tranh dang ké
trong viéc giam chi phi (dé tao ra thi truong méi cho
cac doanh nghiép) tao ra yéu tb hﬁ’u co nhiéu hon
va hop tac tot hon véi cac nha cung cap. O cip quoc
gia, chudi cung tmg xanh c6 thé gitp thay ddi
khuynh huéng cua thi truong tré nén “xanh” hon ,
cung voi viéc tao ra cac uu dai cho cac doanh
nghiép vira va nho dé thuc hién ding cac hoat dong
nhiam bao vé méi trudng (Gilbert, 2001).

Hién nay c6 kha nhidu dinh nghia vé& quan tri
chudi cung mg xanh, vao nam 2001, Vachon cung
cong su di dinh nghia quan tri chudi cung (g xanh
la su lién minh va tich hop gitra quan tri méi truong
va quan tri chudi cung tmg, hay quan tri chudi cung
g xanh 13 viéc thiét ké dé két hop cac can nhic vé
mdi trudng vao viée ra quyét dinh & timg giai doan
cua quan ly nguyén vat li€u cua mot doanh nghiép
va chirc ndng hau cn théng qua hoat déng xur Iy rac
thai sau tiéu dung (Handfield, Sroufe va Walton,
2005). Trong mot s trudng hop, quan tri chudi
cung Ung xanh duoc dinh nghia nhu 1a mot mdi
quan hé mua ban “xanh” kha don gian gitra ngudi
mua va nha cung cép. Trong cac trudng hop khéc,
khai niém rong hon vé “vong khép kin ctia chudi
cung ung duoc xem la mot chu ky hau can khong c6
diém két thic cua cac vat liéu va cc san phim sir
dung lan dau, tai st dung va quan ly tir trong ndi bo
toi bén ngoai doanh nghi¢p (Simpson va Power,
2005).

Gan day nhat, nghién cru cia Emmett va Sood
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cho rang “hoat dong ciia chudi cung tmg xanh dé
cap dén bén linh vuc dugc tim thay trong chudi
cung Umg truyén théng, ching han nhu dong hoat
dong bén trén va dong hoat dong bén dudi (upper
and lower flows), va cac hoat dong xay ra trong qua
trinh t6 chirc va hau can, tap trung vao cac hoat
dong nhu Thiét ké san pham Xanh, DPéng goi va san
xuit Xanh. Cac quy trinh héu can dugc phén bi¢t
bdi cac hoat dong nhu Just —In —Time va Quan ly
chat luong” (Emmett va Sood, 2010).

Trén co so tong quan 1y thuyét, vin dé dit ra la
“Lam thé nao dé “xanh héa” chudi cung tng cia
doanh nghiép dang hoat dong?”.

3. “Xanh h6a” chudi cung vimg

Chudi cung tng truyén théng dugc xac dinh nhu
mot qua trinh san xuét tich hop tir khau cung tng
vit liéu tho dén san phélm cubi cung dén tay khach
hang thong qua hé thong phan phdi ciia doanh
nghiép. Hinh 1 mo ta cau trac cua mot chudi cung
{mg truyén thong.

Chudi cung trng khi duoc “xanh hoa” dugc xem
1a chudi cung tmg mé& rong véi su dnh hudng tir cac
yéu t6 moi truong toi san pham va quy trinh san
xut. Hinh 2 thé hién mdi quan hé giita cac thanh
phan trong chudi cung tng bang nét lién va mdi
quan hé mo rong duoc thé hién bé‘lng nét dit. Thanh
phan ky hiéu “W” (Waste) 1a rac hay chat thai duoc
san sinh trong qua trinh hoat dong ctia chudi. Theo
d6, v6i chudi cung tmg xanh, doanh nghiép can hinh
thanh hai hoat dong dién hinh 14 tai ché va tai san
xuét hay tai st dung. Tdi ché (Recyle) 1a qua trinh
tap hop cac san pham, linh kién di qua st dung hay
cac loai phé thai, sau d6 thao roi va phan loai
nguyén vat liéu, cudi ciing 14 qua trinh xtr 1y cho ra
cac san pham, linh kién va nguyén liéu di tai ché.
Tdi sir dung (Re-use) ciing bat dau tir viéc thu thap
céc san pham, linh kién d str dung nhung sau d6 lai
dugc chon dé phan phéi va ban lai. Do vay, mic du
toan b gia tri clia san pham bi giam di so véi gia tri
ban dau, xong khong can phai thém vao qua trinh xir

1y ndo. Tdi san xudt (Remanufacturing) 1a qua trinh
bao gom thu thap san pham va linh kién da sir dung,
sau d6 kiém tra tinh trang hoat dong va s& thay thé
hay lam lai mot s6 bo phén cua cac linh kién do. Khi
d6, dinh dang va coéng ning ban dau van giir
nguyén. San pham ciia qué trinh nay sé duoc kiém
tra, thir nghiém véi muc tiéu dat dugc hay thadm chi
vuot tiéu chudn so véi san pham gdc va cho ra mot
thuwong hiéu méi. Uu diém khéac biét ctia qua trinh
tai san xudt so voi hai qua trinh trén 1a khong lam
giam di tong gid tri ctia nguyén vat liéu da st dung.

Do tinh cap thiét ctia vin dé moi truong hién nay,
céc doanh nghiép dang huéng dén phat trién quan
tri moi truong cho chudi cung (mg hay nguoi ta con
dung mot cum thudt ngir khac do la xanh hoa chudi
cung Ung. Li€n quan tGi Van dé nay, cac nghién ctru
da chi ra rang c6 nhiéu yéu td tac dong vao qua trinh
xanh héa chudi cung tng d6 1a cac chinh sach vé
moi trudng, sy théng nhét hoat dong than thién voi
moi truong trong cac thanh vién tham gia chudi
cung tng hay phat trién cac sang kién xanh. Trong
bai viét nay chiing ta tip trung vao yéu t6 chinh sach
mdi trudng va chién luoc ciia doanh nghiép.

3.1. Vé chinh sich méi truwong

Thi nhit, d6 14 cai thién stre ép tur du luan. Khach
hang hién nay phan anh rang viéc dua ra quyét dinh
mua hang bi anh hudng bdi hinh anh than thién véi
mdi trudng ciia doanh nghiép. Hon thé nita, trong
mot sd nghién ciru thi ¢6 nhitng khach hang sén
sang chi tra mirc cao hon cho céc san pham than
thién voi moi truong. Nhu vay, khach hang da y
thirc vé& van dé ‘moi trudng trong hoat dong kinh
doanh va yéu ciu cac doanh nghiép can cai thién
van dé nay mic du chi phi bo ra la rat 16n.

Thit hai, cam két thuc hién cac vin ban phap luat
lién quan dén moi truong vi cac vian ban nay ra doi
song hanh v&i sy phét trién ciia nén kinh té, n6 lién
quan téi viéc cac doanh nghiép can bao vé cic
ngudn tai nguyén va giam thiéu 6 nhiém vé nudc,
khong khi, tiéng on.

Hinh 1: Chudi cung tng truyén thong
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Nguoén: Benita M.Beamon, Designing the green supply chain, Logistic Information Management, Vol-

umn 12, Number 4, 1999, trg. 332-342
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Hinh 2. Chudi cung #rng mé rong

Tai ché <
Y 177

%

Cung San xut

@

Phén phébi /
i\“‘“"ﬂ»

Tiéu
ding

mg

Tai san xuat/tai sk

:
i
—_—/
7
!

dung

s

I
---[ Thu gom ]:

Nguoén: Benita M.Beamon, Designing the green supply chain, Logistic Information Management, Vol-

umn 12, Number 4, 1999, trg. 332-342

Thir ba, can xdy dung bd tiéu chuin vé quan tri
moi truong khi ma moéi truong hoat dong kinh doanh
lu6n bién doi va c6 nhidu mdi quan tdm lién quan t6i
van dé moi truong, Van @& dit ra ¢ day 1a can thiét dé
xdy dung va phét trién cac chi din va b tiéu chuan
hoan chinh dé hudng cac doanh nghiép t6i hoat dong
kinh doanh bén virng. Hién nay, trén thé gidi, cac
doanh nghiép dang duoc khuyén khich ap dung bo
tiéu chun vé& quan 1y méi truong (1ISO14000) do TH
chirc Tiéu chuan héa quéc té (ISO) ban hanh nhém
giup cac doanh nghiép giam thiéu tac dong gay t6n
hai tdi moi tmong va thuong xuyén cai tién két qua
hoat dong vé€ moi truong. Thong qua bd tleu chuin
nay, doanh nghiép duoc khuyén khich tiép can cac
van dé& vé quan tri méi truong, ning cao nang lu’c
doanh nghi€p trong viéc thyc hién cac cam két vé
moi truong va thao bd rao can thuong mai khi cac
doanh nghiép cung tham gia vao chudi cung ung va
hoat dong than thién voi moi truong.

3.2. Vé chién lwgc ciia doanh nghiép

Thir nhat, doanh nghiép can can ddi viéc ap dung
chudi cung g xanh va muc tiéu cua doanh nghiép
nhim tao ra gia tri chién lugc. Trude khi doanh
nghiép quyét dinh hinh thanh chudi cung tmg xanh
can phai xac dinh vai trd cta yéu t& méi truong
trong hoat dong kinh doanh ctia minh. Cy thé, doanh
nghiép can dinh hudng rd myc tiéu kinh doanh: 1)
Doanh nghiép mudn tao ra sy khac biét hoa san
phdm nhu st dung nguyén vat liéu tu nhién hay san
phdm dugc thiét ké nham muyc dich giam thiéu 6

nhiém moéi truomg, 2) Tao loi thé canh tranh so véi
dbi thu, 3) Giam thiéu chi phi, 4) Quan 1y rui ro, 5)
Dinh nghia lai thi tru:ong Khi chuong trinh chudi
cung ung xanh chéc chin phu hop VO‘I muc tiéu cla
t6 chirc s& xuét hién thém cac chi so danh gia sy
thanh cong cua doanh nghiép, bao gdm: 1) Cac chi
s vé méi truong trong Bang diém can bang, 2)
bong luc cho hoat dong ddi mai, 3) Sy tng hd cua
cac dbi twong hitu quan.

Thir hai, doanh nghiép can danh gia chudi cung
mg nhu mot hé théng din dén viéc tdi wu hoa chu
ky san xuat chiu sy tac dong ctia mdi truong: doanh
nghiép can tdi thiéu héa cac yéu t dau vao gém
nguyén vat liéu, nang lugng, von va yéu t6 dau ra 1a
réc thai. Dong thoi v6i qua trinh nay 13 hoat dong tdi
da hoa cac yéu t6 dau ra 1a san pham va loi nhuan.

Thir ba, cac nha quan tri can xem quan tri chudi
cung Ung xanh la dong luc cai thién quy trinh hoat
dong cia to chire va can tap trung vao muc tiéu giam
chi phi. Co thé noi, 6 nhiém va rac thai 1a dai dién
cho viéc st dung nguyén vat licu khong hoan thién,
thiéu hiéu qua. Do vay, hoat dong phan tich chudi
cung g sé& tao ra co hdi dé cac nha quan 1y nhin lai
céc quy trinh san xuét, str dung nguyén vt liéu va
nhiing thiét ké quy trinh van hanh ctia t6 chirc. Viée
tmg dung chudi cung ing xanh duoc xem la mot dy
an 16n doi hoi phai dugc dinh nghia 18 rang vé mit
gié tri kinh doanh d6i vai to chire vi khi d6 dy 4n méi
nhén dugc sy ung hd cua cac nha quan tri c?ip cao,
dong thoi, gi tri duge nhin nhan 16 rang s& giup bao
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mat hoat dong mua... tr cac t6 chirc khac. Cac
chuong trinh vé moi tnm’ng lubn bi danh gia 1a yéu
t6 trung tdm anh hudng dén chi phi. Boi 18, cac
nguodn lyc than thién véi moéi truong, an toan, dam
bao stic khoe thuong khan hiém trong to chirc. Bo
phan phu trach vé van dé nay luén 1a muc tiéu cta
cac chwong trinh cat giam chi phi. Hon nita, nhiéu
nha quan 1y van hiéu sai vé tic dong clia chudi cung
{mg xanh ddi véi cac cong viéc cua ho. Vi véy, néu
khong xac dinh duoc gia tri 16 rang ma chudi cung
{mg xanh mang lai thi du an rt kh nhan dugc sy
dong tinh ciia cac cap quan 1y trong doanh nghiép.

Thir tu, doanh nghiép can cén nhic mo hinh kinh
doanh hién tai khi lap k& hoach dv 4n GSC. Nhiéu
doanh nghiép gdp phai nhimg rao can ndi bd can
phai vuot qua dé thyc hién bat ky sy thay ddi ndo
clia to chirc, nhu sy khong thong nhét trong chudi
cung ung (giita cac don vi, khu vuc, san pham,...);
su chong lai thay d6i qua viéc danh gia hoat dong
kinh doanh hién tai, chi tap trung vao muc tiéu va
két qua ngan han, han ché vé cac mdi quan hé voi
ddi tac dac biét 1a cac co quan vé méi truong. Dé
VuQt qua cac rao can nay va thyc hién thanh cong du
an doi hoi cac nha quan tri du an GSC can phai:

- Lap ké hoach truyén thong;

- Xay dung doi du an voi sy tham gia cua cac dai
dién cac bo phan chitc nang ¢ quy mo rong;

- Tao khép ndi rd rang véi gid tri kinh doanh ctia
t6 chirc;

- Str dung cac chuyén gia bén ngoai khi doanh
nghiép thiéu nhan lyc c¢6 du kha ning.

Ngoai nhimng hudng di trén, khi trién khai thyc té,
doanh nghiép can ap dung cac cong cu do ludong va
danh gia cac ti€u chuén va hiéu qua hoat dong cia
chudi cung mg xanh dya trén hé thong kiém soat
chit ché cac thanh phan cia chudi cung tng.

4. Mot s6 dién hinh trong viéc hinh thanh va
phat trién chudi cung ng xanh trén thé giéi

Hién nay, nhidu cong ty da va dang két hop chién
lugc moi truong trong st ménh ctia minh, diéu d6 déng
nghia ho dang tién hanh lam xanh chudi cung {mg.

Nokia v6i chién lugc phat trién bén vimg da dua
ra cac chuong trinh trong diém gom: thiét ké san
phdm hudng téi moi truong, quan tim t6i nhiing
hoat dong ¢ giai doan cudi cua chu ky, quan ly
mang ludi nha cung mg va xay dung hé thong quan
tri mdi trudng. Véi sy hd trg clia cic chuong trinh
nay, hién nay Nokia da loai b6 cdc rui ro va tac dong
xXAu t6i moi truong. Co thé thiy trong cac quyét dinh
va hanh dong ctia minh, Nokia luoén chu trong téi
van dé& moi truong, cong ty nay con tham gia vao
cac chuong trinh nghién ctru san pham than thién

mdi trudng va nd lyc gidm tiéu thy ning lugng trong
cac hoat dong san xuat kinh doanh. Vi du nhu trong
hoat dong san Xudt va vn tai hang hoa, vi¢c thay thé
cac dich vu co hoc béng cac dich vu duge sd hoa ¢
thé giam rat nhiéu viéc st dung nhién liéu hitu co.
Hon thé nita, Nokia con huéng toi chu ki séng cua
san phérn, bét dau tur viéc khai thac nguyén vat liéu
tho va két thuc bang viéc tai san xudt va xir 1y chat
thai, cac khia canh méi trudng trong san pham cua
Nokia duoc lién két v6i hoat dong str dung nguyén
vat liéu va nang luong tai nhitng giai doan khac
nhau cta vong doi san pham.

Tap doan Ford da yéu ciu toan bd cic nha cung
mg cho hoat dong san xuit ctia cong ty phai c6
chimg nhan vé hé thdng quan tri moi truong. Hon
thé nita dé gitip d& cac nha cung mg hinh thanh hé
thong quan tri moi truong clia riéng minh Ford cung
cap cac budi trao d6i va dio tao lién quan téi van dé
moi truong dé cac nha cung ung dat dugc cac muc
tiéu vé moi truong. Nestle Philippines ciing thudong
xuyén dua ra cac budi toa dam va cung cp céc tu
van ky thuat cho nha cung tng va dbi tac dé giup ho
thyc hién hé théng quan tri moi truong twong thich
v6i hé théng quan tri mdi truong cia Nestle. Cong
ty hi vong rang cac nha cung g s& c6 dugc nhiing
bd quy chuan cach thire sir dung ngudn nguyén vat
liéu tho, van dé vé nudc va ning luong... dé hoat
dong than thién voi moi truong.

O Pai Loan, viéc ap dung chudi cung tmg xanh
va quan tri chudi cung ung xanh mot cach sang tao
rat phd bién trong cac doanh nghiép vira va nho. Vi
nhiing doanh nghiép nay thuong thiéu hicu biét vé
mbi truong va han ché vé tai chinh nén ho thuong
két hop véi cac cong ty 16n tham gia vao chudi cung
ung xanh. Trong do6 cac cong ty 16n la trung tam va
v6i hé thdng dbi tic nhu vay, cac cong ty 1on dé
dang nang cao lgi thé canh tranh trén thi trudng.
Nhu vy, viéc hinh thanh chudi cung img xanh va
quan tri né mdt cach hop 1y da giup cho cac doanh
nghiép Pai Loan c6 nhiing thanh céng nhat dinh
trong viéc giam thiéu cac chit thai trong cdc doanh
nghiép.

O khu vye Dong Nam A, quan tri chudi cung tmg
xanh van con 1a mot khai niém kha méi me, va co 18
mdi ¢6 mot vai doanh nghiép thuc sy thuc hién
duogc vain d& nay. Tuy nhién thong qua cac cude diéu
tra khao sat thi cac doanh nghiép tai khu vyc nay
danh nhiéu quan tdm cho viéc lam xanh chudi cung
g va ho ciing tin tudng rang dé co thé dat két qua
t6t thi cAn xdy dung cac mdi quan hé va mang ludi
trong chudi.

Tai Viét Nam, v6i bdi canh cuia mot nén kinh té
mac du dang trong thoi ky khing hoang nhu hién
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nay, viéc thuc hién myc ti€u ting trudng xanh l1a vo
cting kho khan. Tuy nhién, nuée ta v6i nhitng didu
kién thuén loi vé 6n dinh chinh tri, chinh sich mé
clra va muc tiéu 1a diém dén trong khu vuc ciia cac
nha dau tr thi viéc xdc dinh phat trién bén vitng
bang ting trudng xanh s& khong con 1a vin dé lau
dai ma d6 1a van dé trude mat va cap thiét trong tién

trinh hoi nhap kinh té quéc té. Khi d6, doanh nghiép
phai 13 lyc luong di dau trong chién lugc phat trién
ciia qudc gia. Viéc tham gia va hinh thanh chudi
cung ung xanh s€ khong chi dung lai ¢ giai doan
khoi dong ma can phai thyc sy hanh dong tir phia
cac doanh nghiép tham gia hoat dong san xuat va
kinh doanh tai Viét Nam.(J
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Greening supply chain — The sustainable development trend for enterprises in integration period
Abstract

Standing before the continuous change of business environment, especially the factors of natural environ-
ment such as climate change, limited resources and water pollution, both the government and companies
start paying attention to sustainable development. This is not only a goal in the process of international
integration of Vietnam but also a solution for enterprises to participate in business process and then cre-
ate the development in order to meet the current and long term future demand. One of these factors that
has a strong effect on the sustainable development strategy of the business is to establish green supply
chain. This article emphasizes the mean of “go green” in supply chain and reviews the basical content
about green supply chain. Additionally, some practices applying this sustainable development model and
experience for Vietnam are mentioned.
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